
 



มิติที่ 1 : ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร (Strategic Alignment)

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1.1 : การพัฒนาและบริหารจัดการระบบบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อความพรอมสําหรับการบริหารงานและการเปลี่ยนแปลง
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 1.1.1 : มีแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เหมาะสมสอดคลองกับภารกิจกรมปศุสัตว
ตัวชี้วัด 1.1.1.1 : ระดับความสําเร็จในการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard)

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 ประชุมคณะทํางานจัดทําแผนกลยุทธ

การบริหารทรัพยากรบุคคล 3 วัน 

2 วิเคราะหผลการดําเนินการ เพื่อปรับปรุง

แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล

กรมปศุสัตว
2 สัปดาห

3 ดําเนินการปรับปรุงและกําหนดแผนงาน/

โครงการเพิ่มเติมในแผนกลยุทธการ

บริหารทรัพยากรบุคคล
1 เดือน

4 รวบรวมและเสนอแผนกลยุทธการ

บริหารทรัพยากรบุคคล ใหผูบริหาร
2 สัปดาห

5 สื่อสาร เผยแพร ประชาสัมพันธและ

ดําเนินการตามแผนกลยุทธการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล
12 เดือน

กลุมพัฒนา

ระบบงานและ

อัตรากําลัง 

และคณะทํางาน

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ .ศ. 2565

1.1.1.1 (2)โครงการทบทวนแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล และจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2564 ป พ.ศ. 2565

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ

แผนปฏิบัติการ

บริหารทรัพยากร

บุคคล (Action 

Plan) กรมปศุสัตว 

ประจําปงบประมาณ

 2564



มิติที่ 1 : ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร (Strategic Alignment)

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1.1 : การพัฒนาและบริหารจัดการระบบบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อความพรอมสําหรับการบริหารงานและการเปลี่ยนแปลง
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 1.1.2 วางแผนและบริหารกําลังคน (Workforce Planning and Deployment) ใหเหมาะสมสอดคลองกับภารกิจของกรมปศุสัตว
ตัวชี้วัด 1.1.2.1 ระดับความสําเร็จในการวิเคราะหอัตรากําลังใหเหมาะสมสอดคลองกับภารกิจของกรมปศุสัตว

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 แตงตั้งคณะทํางานวิเคราะหอัตรา

กําลังคนกรมปศุสัตว 2 สัปดาห

2 รวบรวมขอมูลภารกิจงานทั้งหมด เพื่อ

ศึกษาวิเคราะหกระบวนงานและปรับปรุง

ขั้นตอนกระบวนการทํางานใหมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

3 เดือน

3 วิเคราะหโครงสรางและอัตรากําลังให

สอดคลองกับภารกิจงานที่เปลี่ยนแปลงไป 3 เดือน

4 จัดสรรอัตรากําลังตามโครงสรางให

เหมาะสมตามผลการวิเคราะห
3 เดือน

5 เสนอกรมปศุสัตวเพื่อพิจารณาอนุมัติ 3 สัปดาห

แผนปฏิบัติการ

บริหารทรัพยากร

บุคคล (Action 

Plan) กรมปศุสัตว 

ประจําปงบประมาณ

 2564

กลุมพัฒนา

ระบบงานและ

อัตรากําลัง 

และคณะทํางาน

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ .ศ. 2565

1.1.2.1 (3)โครงการวิเคราะหอัตรากําลัง (Workforce Analysis) ของกรมปศุสัตว

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2564 ป พ.ศ. 2565

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ



มิติที่ 1 : ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร (Strategic Alignment)

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1.1 : การพัฒนาและบริหารจัดการระบบบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อความพรอมสําหรับการบริหารงานและการเปลี่ยนแปลง
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 1.1.2 : วางแผนและบริหารกําลังคน (Workforce Planning and Deployment) ใหเหมาะสมสอดคลองกับภารกิจของกรมปศุสัตว
ตัวชี้วัด 1.1.2.1 : ระดับความสําเร็จในการวิเคราะหอัตรากําลังใหเหมาะสมสอดคลองกับภารกิจของกรมปศุสัตว

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 วางแผนติดตามและประเมินผลการใช

อัตรากําลังของหนวยงาน 2 สัปดาห

2 ตรวจสอบ ติดตาม การใชอัตรากําลัง

ทุกประเภทของแตละหนวยงานใน

ั ั

6 เดือน

3 วิเคราะหภารกิจ หนาที่รับผิดชอบ และ

การใชอัตรากําลัง รวมถึงความตองการ

อัตรากําลังที่เหมาะสมกับบทบาท
3 เดือน

4 สรุปผลการวิเคราะห ประเมินผล 

แนวทางดําเนินการ และความตองการ

ดานอัตรากําลังที่เหมาะสมกับภารกิจ

ของหนวยงาน

3 เดือน

5 เสนอกรมปศุสัตวเพื่อพิจารณาแนวทาง

ดําเนินการใชอัตรากําลังใหเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด
3 สัปดาห

รายงานการบริหาร

จัดการอัตรากําลัง

ของหนวยงาน และ

ขอเสนอแนะเพื่อ

การบริหาร

อัตรากําลังที่เหมาะสม

กลุมพัฒนา

ระบบงานและ

อัตรากําลัง 

และคณะทํางาน

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ .ศ. 2565

1.1.2.1 (4) โครงการติดตามและประเมินผลการใชอัตรากําลังของหนวยงานกรมปศุสัตว

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2564 ป พ.ศ. 2565

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ



มิติที่ 1 : ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร (Strategic Alignment)

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1.1 : การพัฒนาและบริหารจัดการระบบบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อความพรอมสําหรับการบริหารงานและการเปลี่ยนแปลง
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 1.1.2 : วางแผนและบริหารกําลังคน (Workforce Planning and Deployment) ใหเหมาะสมสอดคลองกับภารกิจของกรมปศุสัตว
ตัวชี้วัด 1.1.2.2 : ระดับความสําเร็จในการจัดทําแผนและดําเนินการบริหารกําลังคนเพื่อทดแทนการสูญเสียอัตรา

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 ทบทวนผลการใชอัตรากําลังของกรมปศุสัตว 

ประกอบการบริหารอัตรากําลัง โดยวิเคราะห 

สรุปผล และขอเสนอแนะการดําเนินการในปที่

2 สัปดาห

2 แจงหนวยงานเพื่อทบทวนและวิเคราะหความ

ตองการอัตรากําลังสําหรับทดแทนการสูญเสีย

อัตราจากการเกษียณอายุราชการ รองรับ

ภารกิจของหนวยงาน

3 วัน

3 ศึกษา วิเคราะห ประมวลผล และจัดทํา

รายละเอียดแผนอัตรากําลังของกรมปศุสัตว 

เสนอผูบริหารใหความเห็นชอบ พรอม

ดําเนินการเผยแพรประชาสัมพันธใหหนวยงาน

2 เดือน

4 ติดตามและประเมินผลการใชแผนอัตรากําลัง

ของกรมปศุสัตว ประกอบการบริหาร

อัตรากําลังในการจัดสรรอัตราวางจากการ

เกษียณอายุราชการ หรือการขออัตราพนักงาน

ราชการทดแทนการสูญเสียอัตราจากการ

3เดือน

ผลประเมินการใช

อัตรากําลังของ

หนวยงาน และ

ขอเสนอแนะเพื่อ

การบริหาร

อัตรากําลังที่

เหมาะสม

กลุมพัฒนา

ระบบงาน

และ

อัตรากําลัง 

และ

คณะทํางาน

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ .ศ. 2565

1.1.2.1 (5) โครงการจัดทําแผนอัตรากําลังและบริหารกําลังคนเพื่อทดแทนการสูญเสียอัตราจากการเกษียณอายุราชการของกรมปศุสัตว

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2564 ป พ.ศ. 2565

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ



5 รายงานสรุปผล พรอมจัดทําขอเสนอให

ผูบริหารเห็นชอบ
7 วัน



มิติที่ 1 : ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร (Strategic Alignment) 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1.1 : พัฒนาระบบการสรรหาและเลือกสรรเพื่อใหไดมาและรักษาไวซึ่ง "คนเกง คนดี มีจิตสาธารณะ" เขาสูกรมปศุสัตว
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 1.1.3 : การกําหนดความกาวหนาในสายอาชีพสําหรับตําแหนงผูบริหารหนวยงานที่ชัดเจนและโปรงใส
ตัวชี้วัด1.1.3.1 : ระดับความสําเร็จในการจัดทําเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) ตําแหนงอํานวยการ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 ประชุมคณะทํางานกําหนดเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ

 (Career Path) และวางแนวทางในการดําเนินงาน 2 สัปดาห

2 กําหนดเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) 

พรอมรายละเอียดสําหรับตําแหนงประเภทอํานวยการใน

สวนกลางของกรมปศุสัตว
1 เดือน

3 จัดทํารายละเอียด การสั่งสมประสบการณ แนวทางการ

ดําเนินหรือเงื่อนไขการเขาสูตําแหนงเปาหมาย พรอมจัดทํา

ประชาพิจารณรางเสนทางฯ
3 เดือน

4 ปรับปรุง และสรุปผลประชาพิจารณเสนทางฯ นําเสนอ

คณะทํางานพิจารณารายละเอียดใหครบถวน 3 เดือน

5 นํารางเสนทางฯ เสนอ อ.ก.พ. กรมปศุสัตว พิจารณาใหความ

เห็นชอบ เพื่อประกาศใชปฏิบัติ และเผยแพรประชาสัมพันธ

ตอไป
1 สัปดาห

เสนทาง

ความกาวหนา 

(Career Path) และ

กรอบสั่งสม

ประสบการณและ

หลักเกณฑการเขาสู

ตําแหนงตามที่

คณะทํางาน

กําหนดใหมีการ

ปรับปรุง

กลุมพัฒนา

ระบบงานและ

อัตรากําลัง และ

คณะทํางาน

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565

1.1.3.1 (6) โครงการจัดทําเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) ตําแหนงประเภทอํานวยการสวนกลางของกรมปศุสัตว

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2564 ป พ.ศ. 2565

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ

ข้ึนอยูกับนโยบายของกรมปศสุัตว และการพิจารณาของ



มิติที่ 1 : ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร (Strategic Alignment) 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1.1 : พัฒนาระบบการสรรหาและเลือกสรรเพื่อใหไดมาและรักษาไวซึ่ง "คนเกง คนดี มีจิตสาธารณะ" เขาสูกรมปศุสัตว
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 1.1.3 : การกําหนดความกาวหนาในสายอาชีพสําหรับตําแหนงผูบริหารหนวยงานที่ชัดเจนและโปรงใส
ตัวชี้วัด1.1.3.1 : ระดับความสําเร็จในการจัดทําเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) ของกรมปศุสัตว

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 รวบรวมขอมูล ผลกระทบ หรือขอเสนอแนะของการ

ดําเนินงานตามแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 1 เดือน

2 วิเคราะหขอมูล ผลกระทบ หรือขอเสนอแนะ ตลอดจนปญหา

และแนวทางแกไขที่บุคลากรในกรมปศุสัตวสะทอนกลับมา 2 เดือน

3 ประชุมคณะทํางานกําหนดเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ

 (Career Path) พิจารณาขอมูล ผลกระทบ หรือขอเสนอแนะ

 และแนวทางดําเนินการ
1 สัปดาห

4 นําผลการพิจารณาที่ไดไปปรับปรุงแกไขแผนเสนทาง

ความกาวหนาในสายอาชีพใหสมบูรณยิ่งขึ้น
2 สัปดาห

5 จัดทํารายงานผลดําเนินการเสนอผูบริหาร 1 สัปดาห

เสนทาง

ความกาวหนา 

(Career Path) และ

กรอบสั่งสม

ประสบการณที่

สอดคลองและ

เหมาะสม

กลุมพัฒนา

ระบบงานและ

อัตรากําลัง และ

คณะทํางาน

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565

1.1.3.1(7) โครงการทบทวนและปรับปรุงเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) ของกรมปศุสัตว

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2564 ป พ.ศ. 2565

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ



มิติที่ 1 : ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร(Strategic Alignment)

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1.2 : การบริหารกําลังคนที่มีทักษะและสมรรถนะสูง
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 1.2.1 : มีระบบบริหารจัดการกําลังคนคุณภาพ

ตัวชี้วัด1.2.1.1 :  ระดับความสําเร็จในการบริหารจัดการกําลังคนคุณภาพ

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 ตรวจสอบคลังรายชื่อบุคลากรกําลังคนคุณภาพ กรมปศุ

สัตว (DLD Talent Pool)
3 เดือน

DLD Talent Pool

2 ดําเนินการบริหารจัดการกําลังคนคุณภาพดวยระบบ ดังนี้

HiPPS / นักเรียนทุน / New Wave /นปร. 12 เดือน
ระบบการบริหารจัดการ

กําลังคนคุณภาพ

3 ดําเนินการพัฒนากําลังคนคุณภาพอยางตอเนื่อง
12 เดือน

กําลังคนคุณภาพไดรับการ

พัฒนาทักษะ/ความร็ในการ

ปฏิบัติงาน
4 ประชุมและสรุปผลการดําเนินการบริหารจัดการกําลังคน

คุณภาพ
1 เดือน

ขอมูลการดําเนินการบริหาร

จัดการกําลังคนคุณภาพ
5 เสนอผลการดําเนินการบริหารจัดการกําลังคนคุณภาพแก

กรมปศุสัตว
2 สัปดาห

ขอเสนอในการดําเนินการ เพื่อ

ใชในการพัฒนา ปรับปรุง การ

ดําเนินการบริหารกําลังคน

คุณภาพของหนวยงาน

กลุมพัฒนาบุคลากร

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

1.2.1.1(8) แผนการจัดทําระบบบริหารจัดการกําลังคนคุณภาพ

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2563 ป พ.ศ. 2564

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ



มิติที่ 1 : ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร(Strategic Alignment)

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1.3 : การสรรหาและเลือกสรร เพื่อใหไดมาซึ่งกําลังคนที่สอดคลองตามภารกิจของกรมปศุสัตวไดอยางมีประสิทธิภาพ
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 1.3.1 : มีการสรางความตอเนื่องในการบริหารราชการ
ตัวชี้วัด1.3.1.1 :  ระดับความสําเร็จในการจัดทําแผนสรางความตอเนื่องในการบริหารราชการ (Succession Plan)
ตัวชี้วัด1.3.1.2 :  ระดับความสําเร็จในการดําเนินการตามแผนสรางความตอเนื่องในการบริหารราชการ (Succession Plan) อยางมีประสิทธิภาพ

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 ทบทวนการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนงประเภท
วิชาการระดับเชี่ยวชาญ กําหนดตําแหนงเปาหมาย 2 เดือน

2 กําหนดเกณฑการคัดเลือกผูสืบทอดตําแหนง
ประเภทวิชาการระดับเชี่ยวชาญของกรมปศุสัตว

1 เดือน

3 เสนอกรมปศุสัตวเห็นชอบเกณฑการคัดเลือกผูสืบ
ทอดตําแหนงประเภทวิชาการระดับเชี่ยวชาญของ
กรมปศุสัตว

1 เดือน

4 เผยแพรและประชาสัมพันธหลักเกณฑและวิธีการ
คัดเลือกเปดรับสมัคร

1 เดือน

5
สรรหาและคัดเลือกผูสืบทอดตําแหนงผูเชี่ยวชาญ
ตามหลักเกณฑและวิธีการคัดเลือกที่กรมปศุสัตว
กําหนด และประกาศผูสืบทอดตําแหนง

1 เดือน

ความสําเร็จใน

การจัดทําแผน

สรางความ

ตอเนื่องในการ

บริหารราชการ 

(Succession 

Plan)

กลุมสรรหา

และบรรจุแตงตั้ง

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565

1.3.1.1(9) โครงการกําหนดหลักเกณฑและวิธีการคัดเลือกผูสืบทอดตําแหนงประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ (Succession Plan)

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2564 ป พ.ศ. 2565

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ



มิติที่ 1 : ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร(Strategic Alignment)

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1.3 : การสรรหาและเลือกสรร เพื่อใหไดมาซึ่งกําลังคนที่สอดคลองตามภารกิจของกรมปศุสัตวไดอยางมีประสิทธิภาพ
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 1.3.2 : มีแผนการสรรหา บรรจุ แตงตั้งใหไดมาซึ่งกําลังคนที่สอดคลองตามกรอบอัตรากําลัง
ตัวชี้วัด1.1.3.2 : ระดับความสําเร็จในการจัดทําแผนสรรหา บรรจุ แตงตั้งที่มีประสิทธิภาพ
ตัวชี้วัด1.1.3.2 : ระดับความสําเร็จในการดําเนินการตามแผนสรรหา บรรจุ แตงตั้งที่มีประสิทธิภาพตามกรอบอัตรากําลังในการบริหารจัดการ

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 วางแผนการสรรหาและเลือกสรรเพื่อบรรจุบุคคลเขารับ

ราชการ จํานวน 2 ตําแหนง (นักวิชาการสัตวบาล 10 
1 สัปดาห

2 แตงตั้ง/ประชุม คณะกรรมการดําเนินการ
สอบแขงขันฯ เปดรับสมัคร ประกาศรายชื่อผูมี
สิทธิ์สอบแขงขัน

1 เดือน

3 เตรียมการดําเนินการสอบแขงขันฯ ประกาศ
รายชื่อผูมีสทธิ์สอบสัมภาษณ ดําเนินการสัมภาษณ 2 เดือน

4 ประกาศขึ้นบัญชีและเรียกรายงานตัวพรอมบรรจุ
เขารับราชการ

2 เดือน

5
รายงานผลการดําเนินการไปยัง ก.พ. พรอมสงเอกสารที่

เกี่ยวของ ติดตามประเมินผลหนวยงานที่ไดรับการบรรจุ

ขาราชการใหมจากการสรรหาและเลือกสรร
2 สัปดาห

ระดับความสําเร็จในการ

จัดทําและดําเนินการ

ตามแผนสรรหา บรรจุ 

แตงตั้ง ที่มีประสิทธิภาพ

กลุมสรรหา

และบรรจุแตงตั้ง

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565

1.3.2.1 (10) โครงการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเขารับราชการตามกรอบอัตรากําลัง

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2564 ป พ.ศ. 2565

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ



มิติที่ 2 : ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency)

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2.1 : การพัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลดวยแนวคิดและเทคโนโลยีสมัยใหม
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 2.1.1 : ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ สามารถเขาถึงขอมูลไดอยางถูกตองและรวดเร็ว
ตัวชี้วัด 2.1.1.1 :  ระดับความสําเร็จในการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 ศึกษารายละเอียดการประเมินบุคคลและผลงานวิชาการ 

รวบรวมปญหาที่พบจากการดําเนินการ และแนวทางเพื่อ

พัฒนากระบวนการดําเนินการตามประกาศกฎ ก .พ. ฉบับใหม
3 เดือน

2 จัดทําหลักเกณฑและแนวทางการประเมินผลงานให

สอดคลองกับประกาศกฎ ก.พ. ฉบับใหม พรอมเสนอรายชื่อ

คณะกรรมการฯ ให อ.ก.พ. กรมปศุสัตว พิจารณา

2 เดือน

3 ดําเนินการประชุมคณะกรรมการฯ เพื่อวางแนวทางการ

ประเมินบุคคลและผลงานใหเหมาะสม และมีทิศทางที่ชัดเจน 2 สัปดาห

4 ดําเนินการจัดทํารายละเอียดแนวทางการประเมินบุคคลและ

ผลงาน ที่ถูกตองตามระเบียบหลักเกณฑ
1 เดือน

5 ดําเนินการจัดประชุมหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อชี้แจงแนวทางการ
ประเมินบุคคลและผลงานตามประกาศฉบับใหม 3 สัปดาห

แนวทางการ

ประเมินผลงานที่

ถูกตองสอดคลองกับ

สอดคลองกับ

หลักเกณฑและ

ประกาศฉบับใหม

กลุมพัฒนาระบบฯ

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565

2.1.1.1 (11) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดทําผลงานวิชาการเพื่อประเมินเลื่อนตําแหนงสูงขึ้นของบุคลากรกรมปศุสัตว

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2564 ป พ.ศ. 2565

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ



มิติที่ 2 : ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency)
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2.1 : การพัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลดวยแนวคิดและเทคโนโลยีสมัยใหม
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 2.1.1 : ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ สามารถเขาถึงขอมูลไดอยางถูกตองและรวดเร็ว

ตัวชี้วัด 2.1.1.1 :  ระดับความสําเร็จในการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 ทําหนังสือแจงเวียนกลุม/ฝายของกองการเจาหนาที่ตรวจสอบ
ความถูกตองของกระบวนงาน

1 เดือน

2 รวบรวมขอมูล เพื่อจัดทําคูมือ online การปฏิบัติงานดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคลในรูปแบบ QR Code

4 เดือน

3 ตรวจสอบความถูกตอง ครบถวนเสนอผูบริหารเห็นชอบ 1 เดือน

4 ประชาสัมพันธคูมือ online การปฏิบัติงานดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในรูปแบบ QR Code ผานทางเว็บไซตกองการ
เจาหนาที่

1 เดือน

5 ติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 1 เดือน

คูมือในการ

ปฏิบัติงานดานการ

บริหารทรัพยากร

บุคคล

ฝายบริหาร

ทั่วไป

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565

2.1.1.1 (12) โครงการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานการบริหารทรัพพยากรบุคคล (Work Manual)

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2564 ป พ.ศ. 2565

เปาหมาย/ผลผลิต
ผูรับผิดชอ

บ
หมายเหตุ



มิติที่ 2 : ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency)

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2.2 : การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อนําไปใชในการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 2.2.1 : มีระบบฐานขอมูลบุคลากรสําหรับบริหารทรัพยากรบุคคลที่ถูกตอง เที่ยงตรง และทันสมัย
ตัวชี้วัดที่ 2.2.1.1 : รอยละของบุคลากรที่มีฐานขอมูลถูกตอง เที่ยงตรง และเปนปจจุบัน

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 ทบทวนการดําเนินการ (Action Plan) และกําหนดแนว

ทางการปรับปรุงฐานขอมูลบุคลากรใหถูกตอง

2 เดือน

2 แจงเวียนขอมูลขาราชการ ลูกจงประจํา และพนักงาน

ราชการ เพื่อปรับปรุงและบันทึกขอมูลในระบบฐานขอมูล

ในระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล (DPIS) ใหเปน

ปจจุบัน

1 เดือน

3 จัดทําหนังสือเวียนการใชระบบ DPIS พรอมจัดเตรียม

เอกสารคูมือการเขาใชงานเพื่อประชาสัมพันธ แนะนําการ

ใชระบบผานทางหนังสือเวียนไปรษณียอิเล็กทรอนิกส 

และ website

1 เดือน

4 ประเมินผลความพึงพอใขของผูใชงานระบบฐานขอมูล 5 เดือน
5 พิจารณาสรุปผลสํารวจความพึงพอใจของผูที่ใชงานระบบ

ฐานขอมูลบุคลากรเสนอผูบริหาร

2 เดือน

ผูที่ใชงานระบบ

ฐานขอมูลบุคลากร 

มีความพึงพอใจ 

มากกวาหรือ เทากับ

รอยละ 80

กลุมทะเบียน

ประวัติและ

บําเหน็จความชอบ

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565

2.2.1.1(13) โครงการปรับปรุงฐานขอมูลของบุคลากรกรมปศุสัตว ใหถูกตอง เที่ยงตรง และเปนปจจุบัน

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2564 ป พ.ศ. 2565

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ



มิติที่ 2 : ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency)

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2.2 : การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อนําไปใชในการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 2.2.1 : มีระบบฐานขอมูลบุคลากรสําหรับบริหารทรัพยากรบุคคลที่ถูกตอง เที่ยงตรง และทันสมัย
ตัวชี้วัดที่ 2.2.1.2 : รอยละความพึงพอใจของผูที่ใชงานระบบฐานขอมูลบุคลากร

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 ทบทวนแผนการดําเนินการ (Action Plan) และกําหนด

แนวทางการสํารวจความพึงพอใจของผูที่ใชงานระบบ

ฐานขอมูลบุคลากร

2 เดือน

2 จัดทําแบบสํารวจความพึงพอใจของผูที่ใชงานระบบ

ฐานขอมูลบุคลากร โดยใชแบบสํารวจผานระบบออนไลน

1 เดือน

3 รวบรวมและวิเคราะหขอมูลที่ไดรับจากผูที่ใชงานระบบ

ฐานขอมูลบุคลากร

3 เดือน

4 ประเมินผลความพึงพอใจของผูที่ใชงานระบบฐานขอมูล

บุคลากร

2 เดือน

5 พิจารณาสรุปผลสํารวจความพึงพอใจของผูที่ใชงานระบบ

ฐานขอมูลบุคลากรเสนอผูบริหาร

1 เดือน

ผูที่ใชงานระบบ

ฐานขอมูลบุคลากร 

มีความพึงพอใจ 

มากกวาหรือ เทากับ

รอยละ 80

กลุมทะเบียน

ประวัติและ

บําเหน็จความชอบ

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565

2.2.1.1(14) โครงการสํารวจความพึงพอใจของผูที่ใชงานระบบฐานขอมูลบุคลากรกรมปศุสัตว

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2564 ป พ.ศ. 2565

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ



มิติที่ 2 : ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency)

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2.2 : การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อนําไปใชในการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 2.2.2 : มีระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล สามารถนําไปใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพอยางสูงสุด
ตัวชี้วัดที่ 2.2.2.1 : รอยละความสําเร็จของการพัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่อชวยในการบริหารจัดการ

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 จัดทําแผนการดําเนินการ (Action Plan) และกําหนด

แนวทางการดําเนินงานตามแผนการบริหารจัดการ

ฐานขอมูลสารสนเทศของกรมปศุสัตว

2 เดือน

2 รวบรวมและวิเคราะหความตองการใชงานระบบ

ฐานขอมูลบุคลากร เพื่อใหสอดคลองกับความตองการใน

การใชงาน

3 เดือน

3 รวบรวมขอมูลและโปรแกรมการใชงานที่มีอยูมาเชื่อมโยง

กับระบบสํานักงาน ก.พ. เพื่อจัดทําระบบฐานขอมูล

บุคลากรกรมปศุสัตว

6 เดือน

4 ดําเนินการทดสอบระบบฐานขอมูลบุคลากรกรมปศุสัตว 6 เดือน
5 ติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนการบริหาร

จัดการฐานขอมูลสารสนเทศ

2 เดือน

ระบบฐานขอมูล

บุคลากรกรมปศุสัตว

 สามารถนําไปใชงาน

ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ

กลุมทะเบียน

ประวัติและ

บําเหน็จความชอบ

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565

2.2.2.1(15) โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากรกรมปศุสัตว

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2564 ป พ.ศ. 2565

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ



มิติที่ 2 : ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency)

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2.2 : การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อนําไปใชในการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 2.2.2 : มีระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล สามารถนําไปใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพอยางสูงสุด
ตัวชี้วัดที่ 2.2.2.2 : ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคล (DPIS)

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 จัดทําแผนการดําเนินการ (Action Plan) และกําหนด

แนวทางการลาปวย ลากิจ ลาพักผอน ในระบบ DPIS 

สําหรับบุคลากรสังกัดสวนกลาง กรมปศุสัตว

1 เดือน

2 แจงเวียนหนวยงานในพื้นที่สวนกลาง กรมปศุสัตว เพือ

ทราบ และขอรายชื่อผูตรวจสอบวันลา ผูอนุมัติการลา 

เพื่อดําเนินการเปดสิทธิใหเจาหนาที่กอง/สํานัก

2 เดือน

3 จัดทําคูมือการลาในระบบ DPIS แจงเวียนหนวยงาน

สวนกลางกรมปศุสัตว

2 เดือน

4 เปดสิทธิใหเจาหนาที่กอง/สํานักตรวจสอบวันลาและเปน

ผูอนุมัตการลาเพื่อดําเนินการในระบบ DPIS พรอมแจง

เวียนหนวยงานสวนกลางใหดําเนินการลาในระบบ DPIS

2 เดือน

5 ติดตามและประเมินผล การลาระบบ Online ผานระบบ 

DPIS

6 เดือน

บุคลากรสังกัด

สวนกลางกรมปศุสัตว

 ดําเนินการลาปวย 

ลากิจ ลาพักผอน ใน

ระบบ DPIS ไดอยาง

มีประสิทธิภาพ

กลุมทะเบียน

ประวัติและ

บําเหน็จความชอบ

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565

2.2.2.2(16) โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากรกรมปศุสัตว

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2564 ป พ.ศ. 2565

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ



มิติที่ 2 : ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency)

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2.2 : การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อนําไปใชในการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 2.2.2 : มีระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล สามารถนําไปใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพอยางสูงสุด
ตัวชี้วัดที่ 2.2.2.1 : ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคล (DPIS)

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 ทบทวนขอบเขตการดําเนินงานและกําหนดแนวทางการใชงาน

ระบบ DPIS ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการในระบบ (PMs)
1 เดือน

2 สรุปขอบเขตการดําเนินงานและแนวทางการใชงานระบบ DPIS 

ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการในระบบ (PMs) และเปดสิทธิ

ใหคณะทํางานเขาถึงขอมูลในระบบ DPIS

2 เดือน

3 พัฒนาขอมูลในระบบ DPIS เกี่ยวกับประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการในระบบ (PMs) ใหครบถวนถูกตองเปนปจจุบัน เพื่อ

รองรับสนับสนุนการทํางาน

2 เดือน

4 ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการในระบบ (PMs) บุคลากร

 กองการเจาหนาที่ ผานระบบ DPIS
2 ครั้ง

5 ติดตามและประเมินผล การดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการในระบบ (PMs) ผานระบบ DPIS
2 ครั้ง

กลุมทะเบียน

ประวัติและ

บําเหน็จความชอบ

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565

2.2.2.2(17) โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สําหรับใชในระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ (PMs)

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2564 ป พ.ศ. 2565

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ

บุคลากรกองการ
เจาหนาที่ 
ดําเนินการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ  
(PMs) ในระบบ
บริหารทรัพยากร
บุคคล DPIS ได
อยางมีประสิทธิภาพ



มิติที่ 2 : ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency)

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2.2 : การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อนําไปใชในการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 2.2.3 : พัฒนาชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ทันสมัยภายในองคกร
ตัวชี้วัดที่ 2.2.2.1 : ระดับความสําเร็จของการพัฒนาชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรบุคคล

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 จัดทําแผนการดําเนินการ (Action Plan) และกําหนดแนวทาง

พัฒนาชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรบุคคล
1 เดือน

2 ศึกษาขั้นตอน วิธีการพัฒนาชองทางการสื่อสารดานการขอคัด

สําเนา ก.พ.7 ผานระบบ Online
2 เดือน

3 ประชาสัมพันธทางเว็บไซตหรือทาง QR Code ใหบุคลากรใน

กรมปศุสัตวรับทราบโดยทั่วกัน
3 เดือน

4 ดําเนินการตรวจสอบขอมูลการขอคัดสําเนา ก.พ.7 ในระบบ 

Online โดยผูขอรับบริการตองสแกนสําเนาบัตรประชาชนแนบ 

เพื่อยืนยันตัวตน

9 เดือน

5 ติดตามและประเมินผล การขอคัดสําเนา ก.พ.7 ระบบ Online 9 เดือน

บุคลากรกรมปสุสัตว
สามารถใชชอง
ทางการสื่อสาร ดาน
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ใน
การขอคัดสําเนา 
ก.พ.7 ผานระบบ 
Online ไดสะดวก
และรวดเร็วยิ่งขึ้น

กลุมทะเบียน

ประวัติและ

บําเหน็จความชอบ

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565

2.2.3.1(18) โครงการพัฒนาชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ทันสมัยภายในกรมปศุสัตว

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2564 ป พ.ศ. 2565

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ



มิติที่ 3 : ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness)
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3.1 การพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ และสมรรถนะในการ ขับเคลื่อนยุทธศาสตรกรมปศุสัตว
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 3.1.1 บุคลากรกรมปศุสัตวมีความรู ทักษะ สมรรถนะที่เหมาะสมและปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ
ตัวชี้วัดที่ 3.1.1.1: รอยละบุคลากรที่พัฒนาตามยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร กรมปศุสัตว ป 64 - 66 (HRD Plan 64 - 66)

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 ทบทวนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร กรมปศุสัตว ป 
64 - 66 (HRD Plan 64 - 66) 1 เดือน

ยุทธศาสตรการพัฒนา

บุคลากร กรมปศุสัตว ป 

64 - 66 (HRD Plan 64 - 

66)

กลุมพัฒนา
บุคลากร

2 สื่อสาร ประชาสัมพันธ กับทุกหนวยงานกรมปศุสัตว

2 เดือน

การสรางความรับรูในการ

พัฒนาบุคลากรตาม

ยุทธศาสตรการพัฒนา

บุคลากร กรมปศุสัตว ป 

64 - 66 (HRD Plan 64 - 

66)

กลุมพัฒนา
บุคลากร

3 กรมปศุสัตวดําเนินการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร
การพัฒนาบุคลากร กรมปศุสัตว ป 64 - 66 (HRD Plan 
64 - 66)

9 เดือน

บุคลากรกรมฯไดรับการ

พัฒนาตามยุทธศาสตรฯ
ทุกหนวยงาน

4 ทุกหนวยงานรายงานผลกรพัฒนาบุคลากรของแตละ
หนวยงาน ไปยัง กองการเจาหนาที่ 1 เดือน

ขอมูลการพัฒนาบุคลากร

ที่สําเร็จตามยุทธศาสตรฯ
ทุกหนวยงาน

5 กองการเจาหนาที่ รวบรวมขอมูลการพัฒนาบุคลากร 
นํามาประมวลผลและนําเสนอกรมปศุสัตว 1 เดือน

ขอมูลสรุปผลการพัฒนา

บุคลากรที่สําเร็จตาม

ยุทธศาสตรฯ

กลุมพัฒนา
บุคลากร

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565

3.1.1.2 (19) ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร กรมปศุสัตว ป 64 - 66 (HRD Plan 64 - 66)

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2564 ป พ.ศ. 2565

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ



มิติที่ 3 : ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness)

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3.1 การพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ และสมรรถนะในการ ขับเคลื่อนยุทธศาสตรกรมปศุสัตว
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 3.1.1 บุคลากรกรมปศุสัตวมีความรู ทักษะ สมรรถนะที่เหมาะสมและปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ
ตัวชี้วัดที่ 3.1.1.2 : ระดับความสําเร็จในการจัดทําแผนพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรกรมปศุสัตว เพื่อการปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 วิเคราะหขอมูลเพื่อจัดทําแผนพัฒนา

ทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและ

บุคลากรกรมปศุสัตว

3 เดือน
ขอมูลพื้นฐานเพื่อการจัดทําแผนพัฒนาทักษะ

ดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรกรมปศุสัตว

กลุมพัฒนาบุคลากร

2 จัดทําแผนพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของ

ขาราชการและบุคลากรกรมปศุสัตว
2 เดือน

แผนพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและ

บุคลากรกรมปศุสัตว

กลุมพัฒนาบุคลากร

3 สื่อสาร ประชาสัมพันธ กับทุกหนวยงาน

กรมปศุสัตว 6 เดือน
การสรางความรับรูในการพัฒนาบุคลากรตาม

แผนพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและ

บุคลากรกรมปศุสัตว

กลุมพัฒนาบุคลากร

4 กรมปศุสัตวดําเนินการพัฒนาบุคลากรตาม

แผนพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของ

ขาราชการและบุคลากรกรมปศุสัตว

6 เดือน
บุคลากรกรมฯไดรับการพัฒนาตามแผนฯ ทุกนวยงาน

5 กองการเจาหนาที่ กํากับดูแล สรุปผลการ

พัฒนาบุคลากรกรมปศุสัตวตาม

แผนพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของ

ขาราชการและบุคลากรกรมปศุสัตว เสนอ

กรมปศุสัตว

6 เดือน

ขอมูลสรุปผลการพัฒนาบุคลากรที่สําเร็จตาม

แผนพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและ

บุคลากรกรมปศุสัตว

กลุมพัฒนาบุคลากร

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565

3.1.1.2 (20) โครงการจัดทําแผนพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรกรมปศุสัตว เพื่อการปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2564 ป พ.ศ. 2565

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ



มิติที่ 3 : ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness)

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3.1 การพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ และสมรรถนะในการ ขับเคลื่อนยุทธศาสตรกรมปศุสัตว
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 3.1.1 บุคลากรกรมปศุสัตวมีความรู ทักษะ สมรรถนะที่เหมาะสมและปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ
ตัวชี้วัดที่ 3.1.1.3 : ระดับความสําเร็จในการจัดทําโครงการพัฒนาชุดทักษะที่จําเปนอนาคต (Future Skill) ของบุคลากรกรมปศุสัตว

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 รวบรวมขอมูลเพื่อจัดทําชุดทักษะที่จําเปน

อนาคต (Future Skill) ของบุคลากรกรม

ปศุสัตว

3 เดือน
ขอมูลพื้นฐานเพื่อการจัดทําชุดทักษะที่จําเปน

อนาคต (Future Skill) ของบุคลากรกรมปศุสัตว

2 วิเคราะหความจําเปนของทักษะในดาน

ตางๆ และระบุกลุมเปาหมาย
3 เดือน

ขอมูลเพื่อการจัดทําชุดทักษะที่จําเปนอนาคต 

(Future Skill) ของบุคลากรกรมปศุสัตว
3 จัดทํารายละเอียดโครงการพัฒนาชุด

ทักษะที่จําเปนอนาคต (Future Skill) 

ของบุคลากรกรมปศุสัตว

3 เดือน
ชุดทักษะที่จําเปนอนาคต (Future Skill) ของ

บุคลากรกรมปศุสัตว

4 เสนอกรมฯเพื่อพิจารณาชุดทักษะที่จําเปน

อนาคต (Future Skill) ของบุคลากรกรม

ปศุสัตว

1 เดือน
ชุดทักษะที่จําเปนอนาคต (Future Skill) ของ

บุคลากรกรมปศุสัตว

5 สื่อสาร ประชาสัมพันธ กับทุกหนวยงาน

กรมปศุสัตว 1 เดือน
การสรางความรับรูในการพัฒนาบุคลากรตามชุด

ทักษะที่จําเปนอนาคต (Future Skill) ของ

บุคลากรกรมปศุสัตว

กลุมพัฒนาบุคลากร

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565

3.1.1.3 (21) โครงการพัฒนาชุดทักษะที่จําเปนอนาคต (Future Skill) ของบุคลากรกรมปศุสัตว

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2564 ป พ.ศ. 2565

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ



มิติที่ 3 : ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness)
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3.1 การพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ และสมรรถนะในการ ขับเคลื่อนยุทธศาสตรกรมปศุสัตว
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 3.1.2 มีกระบวนการจัดการความรูอยางเปนระบบ 

ตัวชี้วัดที่ 3.1.2.1 : ระดับความสําเร็จของการดําเนินการจัดการความรู (Knowledge Management)

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 จัดทําแผนการจัดการความรู ของกรมปศุ

สัตว (KM DLD)

2 เดือน แผนการจัดการความรู ของกรมปศุสัตว 

(KM DLD)
2 สื่อสาร ประชาสัมพันธ กับทุกหนวยงาน

กรมปศุสัตว

2 เดือน การสรางความเขาใจในแผนการจัดการ

ความรู ของกรมปศุสัตว (KM DLD)
3 หนวยงานภายในกรมปศุสัตวดําเนินการ

จัดการความรู 3 เดือน
หนวยงานภายในกรมปศุสัตวดําเนินการ

ตามแผนการจัดการความรู ของกรมปศุสัตว

4 หนวยงานสงหัวขอการจัดการความรูมายัง

กองการเจาหนาที่
1 เดือน

กิจกรรมการจัดการความรูที่โดนเดนและ

เปนประโยชนตอกรมปศุสัตว
5 การนําเสนอการจัดการความรู ของกรม

ปศุสัตว (KM DLD) ผานระบบออนไลน
1 เดือน

การนําเสนอการจัดการความรูที่โดนเดน

และเปนประโยชนตอกรมปศุสัตว

กลุมพัฒนาบุคลากร

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565

3.1.2.1 (22) โครงการจัดการความรู ของกรมปศุสัตว (KM DLD)

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2564 ป พ.ศ. 2565

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ



มิติที่ 3 : ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness)
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3.1 การพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ และสมรรถนะในการ ขับเคลื่อนยุทธศาสตรกรมปศุสัตว
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 3.1.2 มีกระบวนการจัดการความรูอยางเปนระบบ 
ตัวชี้วัดที่ 3.1.2.2 : ระดับความสําเร็จในการจัดทําคูมือ (Handbook) 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 รวบรวมขอมูลเพื่อจัดทํา Handbook สําหรับปศุสัตว
อําเภอ

2 เดือน
ขอมูลพื้นฐานเพื่อการจัดจัดทํา 
Handbook สําหรับปศุสัตวอําเภอ

กลุมพัฒนาบุคลากร

2 วิเคราะหขอมูลดานตางๆ เพื่อจัดทํา Handbook 
สําหรับปศุสัตวอําเภอ

3 เดือน
ขอมูลเพื่อการจัดจัดทํา Handbook 
สําหรับปศุสัตวอําเภอ

กลุมพัฒนาบุคลากร

3 จัดทํารายละเอียด Handbook สําหรับปศุสัตวอําเภอ
3 เดือน

Handbook สําหรับปศุสัตวอําเภอ กลุมพัฒนาบุคลากร

4 เสนอกรมฯเพื่อเห็นชอบการนํา Handbook สําหรับ
ปศุสัตวอําเภอ มาใชงาน

1 เดือน
Handbook สําหรับปศุสัตวอําเภอ กลุมพัฒนาบุคลากร

5 ดําเนินการใชงาน Handbook สําหรับปศุสัตวอําเภอ
1 เดือน

Handbook สําหรับปศุสัตวอําเภอ กลุมพัฒนาบุคลากร

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ .ศ. 2565

3.1.2.2 (23) โครงการจัดทํา Handbook สําหรับปศุสัตวอําเภอ

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2564 ป พ.ศ. 2565

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ



มิติที่ 3 : ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness)

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3.2 การนําระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานไปใชอยางครอบคลุมทุกมิติอยางมีประสิทธิภาพ
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 3.2.1 นําระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานไปใชอยางเต็มประสิทธิภาพ
ตัวชี้วัดที่ 3.2.1.1 : ระดับความสําเร็จใของการประเมินผลระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 แจงเวียนและชี้แจงขอมูลใหภายในกองการเจาหนาที่ทราบ

และดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลรายละเอียดการ

3 เดือน รายละเอียดขอมูลที่ไดจากการสํารวจความ
คิดเห็น

2 วิเคราะหและสรุปผลขอมูลการประเมินระบบบริหารผลการ

ปฏิบัติงาน

3 เดือน ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสํารวจ

3 นําผลขอมูลไปใชในการจัดทําขอเสนอแนะเพื่อในการทบทวน

 ตลอดจนปรับปรุงระบบบริหารผลการปฏิบัติงานใหมี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

2 เดือน ปรับปรุงระบบบริหารผลการปฏิบัติงานใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

4 แจงเวียนผลการสรุปผลจากแบบสอบถามใหบุคลากร ภายใน

กรมปศุสัตว ไดทราบโดยทั่วกัน

3 เดือน

5 เสนอรายงานผล พรอมแนวทางในการปรับปรุงระบบบริหาร

ผลการปฏิบัติงานใหกรมฯพิจารณา

1 เดือน แนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาระบบ

กลุมพัฒนาระบบฯ

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565

3.2.1.1 (24) โครงการติดตามและประเมินผลระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2564 ป พ.ศ. 2565

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ



มิติที่ 4 : ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability)
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4.1  การสงเสริมใหการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความโปรงใส เปนธรรม และตรวจสอบได
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 4.1.1 มีการสื่อสารหลักเกณฑและแนวทางปฏิบัติดานการบริหารทรัพยากรบุคคลอยางทั่วถึง
ตัวชี้วัดที่ 4.1.1.1 : รอยละความสําเร็จของการดําเนินการเปดเผยขั้นตอน วิธีการสรรหา บรรจุ แตงตั้ง และประเมินบุคคล

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 ศึกษากฎ ก.พ. ฉบับใหม หนังสือ ว 14 ลงวันที่ 11 ส.ค. 64

 และดําเนินการสํารวจอัตราวางประเภทวิชาการระดับ

เชี่ยวชาญ
1 สัปดาห

2 ทบทวนและประชุมแนวทางการดําเนินการตามกฎ ก.พ. ฉบับ

ใหมรวมกับกระทรวงฯ
2 เดือน

3 รางหลักเกณฑและวิธีการคัดเลือกบุคคล เพื่อเขารับการ

ประเมินผลงานเพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงประเภทวิชาการ 

ระดับเชี่ยวชาญของกรมปศุสัตว
1 เดือน

4 ขอความเห็นชอบจาก อ.ก.พ. กรมปศุสัตวใหใชหลักเกณฑ

และวิธีการคัดเลือกบุคคล เพื่อเขารับการประเมินผลงานเพื่อ

แตงตั้งใหดํารงตําแหนงประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญของ

กรมปศุสัตว

2 เดือน

5 ประกาศและประชาสัมพันธหลักเกณฑและวิธีการคัดเลือก

บุคคล เพื่อเขารับการประเมินผลงานเพื่อแตงตั้งใหดํารง

ตําแหนงประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญของกรมปศุสัตว
1 เดือน

ความสําเร็จของการดําเนินการเปดเผย
ขั้นตอน วิธีการสรรหา บรรจุ แตงตั้ง 

และประเมินบุคคล

กลุมสรรหาและบรรจุ
แตงตั้ง

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ .ศ. 2565

4.1.1.1 (25) โครงการประกาศหลักเกณฑและวิธีการคัดเลือกบุคคล เพื่อเขารับการประเมินผลงานเพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญของกรมปศุสัตว

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2564 ป พ.ศ. 2565

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ



มิติที่ 4 : ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability)
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4.2   ยกระดับความโปรงใสและสรางความศรัทธาในการบริหารทรัพยากรบุคคล
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 4.2.1 การยกระดับความโปรงใสและสรางความศรัทธาในการบริหารทรัพยากรบุคคล

ตัวชี้วัดที่ 4.2.1.1 : ระดับความสําเร็จของการจัดทําโครงการ/กิจกรรม เพื่อยกระดับความโปรงใสและสรางความศรัทธาในการบริหารทรัพยากรบุคคล

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 รายงานผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสน

การดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ประจําป

งบประมาณ 2564 เสนออธิบดีกรมปศุสัตวทราบ
6 เดือน

2 เสนออธิบดีกรมปศุสัตวรับทราบกรอบการประเมิน

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565
6 เดือน

3 นําเขาขอมูลผูมีสวนไดสวนเสีย 3 เดือน

4 แจงหนวยงานในสังกัดกรมปศุสัตวใหผูมีสวนไดสวน

เสียดําเนินการตอบแบบวัดความรับรู IIT และ EIT
3 เดือน

5 รวบรวมขอมูลและดําเนินการตอบแบบเปดเผยขอมูล

 OIT และนําหลักฐานเขาสูระบบ ITAS
9 เดือน

ระดับความสําเร็จของการดําเนิน

โครงการ/กิจกรรม
ศปท. กรมปศุสัตว

*เกณฑการ

ประเมินและ

กรอบระยะเวลา

อาจมีการ

เปลี่ยนแปลง

ตามที่สํานักงาน 

ป.ป.ช. กําหนด

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565

4.2.1.1 (26) โครงการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสของกรมปศุสัตวในการดําเนินงาน ITA

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2564 ป พ.ศ. 2565

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 รับเรื่องรองเรียนในระบบ/หลักฐานการลงทะเบียน 12 เดือน

2
เสนอผูมีอํานาจมอบหมายใหหนวยงานที่เกี่ยวของ

ดําเนินการตรวจสอบ

ภายใน 15

 วัน ของ

แตละเรื่อง
3 ติดตามความคืบหนาการดําเนินการตรวจสอบ ทุกๆ 15 วัน

4 จัดทํารายงานสรุปการดําเนินงานเสนอกรมปศุสัตว

ภายในวันที่ 5 ของทุกเดือน
ภายในวันที่

 5 ของทุก

เดือน

5 จัดทํารายงานผลการดําเนินการจัดการขอรอวเรียน

ประจําป เสนอกรมปศุสัตวทุกสิ้นปงบประมาณ 3 เดือน

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565

4.2.1.1 (27) โครงการจัดการขอรองเรียน

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2564 ป พ.ศ. 2565

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ

ระดับความสําเร็จของการดําเนิน

โครงการ/กิจกรรม
ศขร. กรมปศุสัตว

*ขั้นตอน/วิธีการ

 อาจ

เปลี่ยนแปลงตาม

โครงการ

พัฒนาการ

จัดการขอ

รองเรียน

มิติที่ 4 : ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability)
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4.2 ยกระดับความโปรงใสและสรางความศรัทธาในการบริหารทรัพยากรบุคคล
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 4.2.1 การยกระดับความโปรงใสและสรางศรัทธาในการบริหารทรัพยากรบุคคล
ตัวชี้วัดที่ 4.2.1.1 : ระดับความสําเร็จของการจัดทําโครงการ/กิจกรรม เพื่อยกระดับความโปรงใสและสรางความศรัทธาในการบริหารทรัพยากรบุคคล



มิติที่ 4 : ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability)
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4.2   ยกระดับความโปรงใสและสรางความศรัทธาในการบริหารทรัพยากรบุคคล
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 4.2.1 การยกระดับความโปรงใสและสรางความศรัทธาในการบริหารทรัพยากรบุคคล

ตัวชี้วัดที่ 4.2.1.1 : ระดับความสําเร็จของการจัดทําโครงการ/กิจกรรม เพื่อยกระดับความโปรงใสและสรางความศรัทธาในการบริหารทรัพยากรบุคคล

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 ศึกษาขอมูลที่เกี่ยวของเพื่อกําหนดแนวทางการ

ดําเนินการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรูดานคุณธรรม 

จริยธรรม

3 เดือน

2 นําขอมูลมากําหนดแนวทางดํานเนินโครงการ/

กิจกรรมที่เหมาะสมกับสภาวะการ
6 เดือน

3 เสนอกรมปศุสัตวพิจารณาเห็นชอบดําเนินการ 3 เดือน

4 ดําเนินการตามโครงการ/กิจกรรม 7 เดือน

5 สรุปการดําเนินการเสนอกรมปศุสัตวรับทราบ 3 เดือน

ระดับความสําเร็จของการดําเนิน

โครงการ/กิจกรรม

กลุมงานคุมครอง

จริยธรรม      

กรมปศุสัตว

*กรอบ

ระยะเวลาอาจมี

การปรับเปลี่ยน

ตามความ

เหมาะสมกับ

สภาวะการณ

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565

4.2.1.1 (28) โครงการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรูดานคุณธรรมและจริยธรรมกับบุคลากรกรมปศุสัตว

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2564 ป พ.ศ. 2565

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ



มิติที่ 4 : ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability)
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4.2   ยกระดับความโปรงใสและสรางความศรัทธาในการบริหารทรัพยากรบุคคล
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 4.2.1 การยกระดับความโปรงใสและสรางความศรัทธาในการบริหารทรัพยากรบุคคล

ตัวชี้วัดที่ 4.2.1.1 : ระดับความสําเร็จของการจัดทําโครงการ/กิจกรรม เพื่อยกระดับความโปรงใสและสรางความศรัทธาในการบริหารทรัพยากรบุคคล

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 ศึกษาขอมูลที่เกี่ยวของเพื่อกําหนดแนวทางการ

ดําเนินการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรูดานวินัย
3 เดือน

2 นําขอมูลมากําหนดแนวทางดํานเนินโครงการ/

กิจกรรมที่เหมาะสมกับสภาวะการ
6 เดือน

3 เสนอกรมปศุสัตวพิจารณาเห็นชอบดําเนินการ 3 เดือน

4 ดําเนินการตามโครงการ/กิจกรรม 7 เดือน

5 สรุปการดําเนินการเสนอกรมปศุสัตวรับทราบ 3 เดือน

ระดับความสําเร็จของการดําเนิน

โครงการ/กิจกรรม

กลุมวินัยและ

เสริมสรางระบบ

คุณธรรม

*กรอบ

ระยะเวลาอาจมี

การปรับเปลี่ยน

ตามความ

เหมาะสมกับ

สภาวะการณ

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565

4.2.1.1 (29) โครงการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรูดานวินัยกับบุคลากรกรมปศุสัตว

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2564 ป พ.ศ. 2565

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ



มิติที่ 4 : ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability)
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4.2   ยกระดับความโปรงใสและสรางความศรัทธาในการบริหารทรัพยากรบุคคล
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 4.2.1 การยกระดับความโปรงใสและสรางความศรัทธาในการบริหารทรัพยากรบุคคล

ตัวชี้วัดที่ 4.2.1.1 : ระดับความสําเร็จของการจัดทําโครงการ/กิจกรรม เพื่อยกระดับความโปรงใสและสรางความศรัทธาในการบริหารทรัพยากรบุคคล

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 ศึกษาขอมูลที่เกี่ยวของเพื่อกําหนดแนวทางการ

ดําเนินการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรูดานการปองกัน

และปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในวง

ราชการ

3 เดือน

2 นําขอมูลมากําหนดแนวทางดํานเนินโครงการ/

กิจกรรมที่เหมาะสมกับสภาวะการ
6 เดือน

3 เสนอกรมปศุสัตวพิจารณาเห็นชอบดําเนินการ 3 เดือน

4 ดําเนินการตามโครงการ/กิจกรรม 7 เดือน

5 สรุปการดําเนินการเสนอกรมปศุสัตวรับทราบ 3 เดือน

ระดับความสําเร็จของการดําเนิน

โครงการ/กิจกรรม
ศปท. กรมปศุสัตว

*กรอบ

ระยะเวลาอาจมี

การปรับเปลี่ยน

ตามความ

เหมาะสมกับ

สภาวะการณ

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565

4.2.1.1 (30) โครงการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการ

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2564 ป พ.ศ. 2565

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ



มิติที่ 4 : ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability)
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4.2   ยกระดับความโปรงใสและสรางความศรัทธาในการบริหารทรัพยากรบุคคล
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 4.2.1 การยกระดับความโปรงใสและสรางความศรัทธาในการบริหารทรัพยากรบุคคล

ตัวชี้วัดที่ 4.2.1.1 : ระดับความสําเร็จของการจัดทําโครงการ/กิจกรรม เพื่อยกระดับความโปรงใสและสรางความศรัทธาในการบริหารทรัพยากรบุคคล

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 เสนออนุมัติโครงการและแตงตั้งคณะกรรมการ

พิจารณาคัดเลือก
4 เดือน

2 ดําเนินการประชุมคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือก

กําหนดหลักเกณฑการพิจารณา
3 เดือน

3 ดําเนินการประกาศโครงการและหลักเกณฑ 3 เดือน

4 ดําเนินการคัดเลือก 7 เดือน

5 สรุปผลการพิจารณาคัดเลือกเสนออธิบดีกรมปศุสัตว 

ประกาศผลการพิจารณา
3 เดือน

ระดับความสําเร็จของการดําเนิน

โครงการ/กิจกรรม

กลุมงานคุมครอง

จริยธรรม       

กรมปศุสัตว

*กรอบ

ระยะเวลาอาจมี

การปรับเปลี่ยน

ตามความ

เหมาะสมกับ

สภาวะการณ

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565

4.2.1.1 (31) โครงการยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากรกรมปศุสัตว

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2564 ป พ.ศ. 2565

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ



มิติที่ 5 : คุณภาพชีวิตการทํางานและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน (Quality of Work - Life and Work - life balance)

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5.1   การพัฒนาคุณภาพชีวิตการทํางานและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 5.1.1  เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรกรมปศุสัตวใหมีความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางานและสรางความผูกพันในองคกร 
ตัวชี้วัดที่ 5.1.1.1 : ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนกลยุทธการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรกรมปศุสัตว

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 ประชาสัมพันธแผนปงบประมาณ 2565-2568 ใหหนวยงาน
ทราบ 12 เดือน

2 ใหหนวยงานกําหนดแผนกลยุทธการพัฒนาคุณภาพชีวิตฯ ป 
2565 ใหสอดคลองกับแผนของกรมฯ

2 เดือน

3 หนวยงานดําเนินการตามแผนที่กําหนด และจัดเก็บภาพกิจกรรม
12 เดือน

4 ติดตามผลการดําเนินงานของหนวยงานเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม
ในแตละมิติ

12 เดือน

5 รวบรวมผลการดําเนินงานของทุกหนวยงานที่เขารวมโครงการ
เพื่อสรุปรายงานผลการดําเนินงานและประเมินผล

2 เดือน

รอยละ 80 ของ

หนวยงานที่เขารวม 

มีการดําเนินการตาม

แผนกลยุทธการ

พัฒนาคุณภาพชีวิต

บุคลากรกรมปศุสัตว

ครบทุกมิติ

ทุกหนวยงาน 

กกจ. รับผิดชอบ

โครงการ

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565

5.1.1.1 (32) โครงการสงเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรกรมปศุสัตว

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2564 ป พ.ศ. 2565

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ



มิติที่ 5 : คุณภาพชีวิตการทํางานและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน (Quality of Work - Life and Work - life balance)

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5.1   การพัฒนาคุณภาพชีวิตการทํางานและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 5.1.1  เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรกรมปศุสัตวใหมีความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางานและสรางความผูกพันในองคกร 
ตัวชี้วัดที่ 5.1.1.1 : ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนกลยุทธการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรกรมปศุสัตว

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 แตงตั้งคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ กําหนดมาตรฐานการ
จัดพื้นที่ 5 ส จัดทําแผน พรอมแนวทางการดําเนินกิจกรรม 5 ส 

ป ั ั  ิ  

3 เดือน

2 Big Cleaning Day และดําเนินกิจกรรม 5 ส 12 เดือน

3 ตรวจติดตามผลการดําเนินการ ใหคะแนน ตัดสิน ประกาศผล
และมอบรางวัล

4 เดือน

4 หนวยงานพัฒนา ปรับปรุง/แกไขตามขอเสนอแนะ เพื่อดําเนิน
กิจกรรม 5ส อยางตอเนื่อง

2 เดือน

5 รวบรวมผลการดําเนินงานและประเมินผล 1 เดือน

ทุกหนวยงานดําเนิน

กิจกรรม 5ส

ทุกหนวยงาน 

กกจ. รับผิดชอบ

โครงการ

กิจกรรม 5ส 

เปนกิจกรรม

ดานการ

ทํางานตาม

แผนกลยุทธ

คุณภาพชีวิต 

2565-2563

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565

5.1.1.1 (33) โครงการปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางานดวยกิจกรรม 5ส

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2564 ป พ.ศ. 2565

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ



มิติที่ 5 : คุณภาพชีวิตการทํางานและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน (Quality of Work - Life and Work - life balance)
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5.1   การพัฒนาคุณภาพชีวิตการทํางานและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 5.1.1  เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรกรมปศุสัตวใหมีความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางานและสรางความผูกพันในองคกร 

ตัวชี้วัดที่ 5.1.1.2 : รอยละของหนวยงานที่เขารวมดําเนินการตามแผนกลยุทธการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรกรมปศุสัตว

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 กําหนดใหหนวยงานแตงตั้งเครือขายการมีสวนรวม

การดําเนินการเสริมสรางคุณภาพชีวิต โดยการ

ตรวจสอบปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบัน

1 เดือน

2 จัดทําทําเนียบเครือขายฯ และประชาสัมพันธให

หนวยงานทราบ
12 เดือน

3 ใหความรู ความเขาใจแกเครือขายในเรื่องการพัฒนา

คุณภาพชีวิต การจัดทําแผนฯ การจัดกิจกรรม และ

การรายงานผลการดําเนินงาน รวมทั้งแลกเปลี่ยน

2 เดือน

4 หนวยงานดําเนินการตามแผน โดยเครือขายเปนผู

ถายทอดความรู
12 เดือน

5 รวบรวมผลการดําเนินงานของทุกหนวยงานที่เขารวม

โครงการ เพื่อสรุปรายงานผลดําเนินการและ

ประเมินผล

1 เดือน

รอยละ 90 เครือขายมีความรูความ

เขาใจและมีประสิทธิภาพในการ

ดําเนินงานการพัฒนาคุณภาพชีวิต

บุคลากรกรมปศุสัตว

ทุกหนวยงาน กกจ. 

รับผิดชอบโครงการ

กําหนดใหทุก

หนวยงานมี

เครือขายอยางนอย

หนวยงานละ 1 คน

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565

5.1.1.2 (34)  โครงการเพิ่มประสิทธิภาพเครือขายการมีสวนรวมการดําเนินการเสริมสรางคุณภาพชีวิต

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2564 ป พ.ศ. 2565

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ



มิติที่ 5 : คุณภาพชีวิตการทํางานและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน (Quality of Work - Life and Work - life balance)
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5.1   การพัฒนาคุณภาพชีวิตการทํางานและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 5.1.1  เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรกรมปศุสัตวใหมีความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางานและสรางความผูกพันในองคกร 

ตัวชี้วัดที่ 5.1.1.4 : รอยละความพึงพอใจของบุคลากรตอการจัดสวัสดิการของกรมปศุสัตว

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 สรางเครื่องมือในการเก็บขอมูลความพึงพอใจของ

บุคลากรตอการจัดสวัสดิการของกรมปศุสัตว เชน 

การใชแบบสอบถามเพื่อสํารวจความพึงพอใจ

3 เดือน

2 ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลความพึงพอใจตอการจัด

สวัสดิการของกรมปศุสัตวโดยผานการใชเครื่องมือที่

กําหนด

2 เดือน

3 นําขอมูลมาวิเคราะห 2 เดือน

4 สรุปผลขอมูลและจัดทํารายงานผลความพึงพอใจตอ

การจัดสวัสดิการของกรมปศุสัตว
2 เดือน

5 รายงานผลการประเมิน และนําขอมูลไปใชในการ

ปรับปรุงการจัดสวัสดิการของกรมปศุสัตวใหมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

1 เดือน

รอยละ 60 บุคลากรมีความพึงพอ

ในตอการจัดสวัสดิการของกรมปศุ

สัตว

กลุมสวัสดิการ

และเจาหนาที่

สัมพันธ และทุก

หนวยงาน

อยางนอย 1 

สวัสดิการ

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565

5.1.1.4 (36)  โครงการสํารวจความพึงพอใจของบุคลากรตอการจัดสวัสดิการของกรมปศุสัตว

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2564 ป พ.ศ. 2565

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ
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